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Kapitel 4

Vidensbanken

DRIVHUSPROJEKT (fortsat) – RISIKOANALYSE
En risikoanalyse for det tidligere omtalte drivhus-
projekt kunne se således ud:

Jeg benytter for risikokonsekvensen følgende 
skala: 1: lille ubetydelig konsekvens, 2: irriterende, 
3: jeg vil virkelig føle mig forfulgt, 4: tæt på at op-

give, 5: jeg opgiver og beder om professionel hjælp.
Og for risikosandsynligheden: 1: meget lidt 

sandsynligt, 2: kan ske, 3: ikke utænkeligt, 4: ville 
ikke undre mig, 5: næsten sikkert, at det sker.

Risikosandsynlighed – dvs. hvor stor er sandsynligheden for, at risikoen vil 
indtræffe, og risikokonsekvens – dvs. hvad betyder det for vores projekt, hvis
risikoen indtræffer

Sandsynligheden for, at en risiko indtræffer, kan være meget svær at be‑
stemme. Eksperthjælp og historiske informationer må benyttes. Risikokonse‑
kvensen er nemmere at håndtere, her kan man fx lave en tabel:

PROJEKTETS
OMKOSTNINGER

PROJEKTETS
TIDSPLAN

PROJEKTETS PRODUKT/
RESULTAT

RISIKO-
KONSEKVENS
(KVALITATIV)

RISIKO-
KONSEKVENS
(KVANTITATIV)

Øges med maks. 
10 %

Milepæl maks. 1 
uge forsinket

Mindre ændringer
LILLE 1

Øges med 10-25 % Milepæl 1-3 uger 
forsinket

Væsentlige ændringer, der 
kræver kundens accept MEDIUM 5

Øges mere end 25 % Milepæl mere end 
3 uger forsinket

Ændringer, som kunden 
ikke kan acceptere STOR 25

Ved at multiplicere risikosandsynlighed og risikokonsekvens fås et tal til brug
for prioritering af risici. Tallet kaldes fx risikofaktor eller risikopoint. Ønsker
man for alt i verden at undgå de helt store konsekvenser, kan den kvantitative
risikokonsekvens fx sættes til 100 i stedet for 25.

Den kvalitative risikoanalyse kan således sammenfattes i en sandsynligheds‑/
konsekvensmatrix (probability/impact matrix), der fx kan se ud som i figur 4.59.

Figur 4.58 Risikokon-
sekvens – eksempel

Figur 4.59 Risikoanalyse for drivhusprojekt

RISIKO

Risiko-
sandsyn-
lighed (1-5)

Risiko-
konsekvens 
(1-5)

Risiko- 
faktor 
(1-25)

Det viser sig ved udpakningen, at indholdet i kasserne er forkert. 3 2 6

Jeg skal bruge noget værktøj, jeg ikke har. 4 2 8

En af pakkerne med glas er smadret, og alle glas i pakken er revnet. 2 2 4

Efter at jeg har monteret drivhuset på soklen og sat de fleste glas 
i, begynder huset at synke i det ene hjørne, fordi jeg ikke har været 
omhyggelig nok med nedgravning af stolpen i det hjørne.

1 5 5

Det begynder at storme, inden jeg er færdig, og stormen ødelægger 
de fleste glas, jeg har sat i. Skelettet deformeres af stormen. 1 5 5

Et glas knækker for mig under montage. 5 2 10

EKSEMPEL
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